Bpo] / A\~ D2V

dana 9\'\ AN 202'\ rof
KPATYJEBAL

Postovani v.d. direktora,

svedoci smo izazova i problema sa kojima se na3a ustanova poslednjih meseci, moZda bolje reci godina
suotava, zabrinuti za buduénost ustanove, a samim tim i buduénosti poloZaja svih nas zaposlenih.
Obraéamo Vam se sa nizom primedbi, koje smatramo da su prouzrokovale da Institut postane jedan
nefunkcionalni poslovni sistem sa neizvesnom buduénoséu:

- Nepostojanje ciljeva i planova rada i nedeligiranje radnih zadataka i obaveza — kolegijum se
sveo na nade referisanje, Vade zapisivanje. Vi niste zapisnicar, vec direktor koji treba da
rukovodi, delegira zadatke, formira timove, postavija ciljeve, traZi rezultate,

- Nedosledni ste, neorganizovani, nesistemati¢ni u refavanju poslovnih problema koji stoje
ispred Instituta — o&uvanje trZiéta, postojanje mesetnih, godi$njih i viéegodidnjih razlititih vrsta
planova i praéenje njihove realizacije, aZuriranje sajta, veta digitalizacija poslovanja, zavisnost
ispitivanja od jednog Eoveka, FUK, arhiva, cenovnik... Ne o&ekujemo da ove probleme sami Vi
refavate, ali otekujemo da vodite,

- Probleme ne refavate, veé trpate pod tepih, zaobilazite, preéutkujete, glumite KoStunicu sa
izgovorom ,ja nisam bio obavesten o tome*. Ne sprovodite disciplinske postupke, takvo Vade
ponasanje je dovelo do naru3enih meduljudskih odnosa, a Vale rukovodenje se svelo na
JZavadi, pa viadaj“,

- Kadrovska politika se vodi bez uzimanja u obzir stvarnih potreba Instituta, ve¢ Vam je samo cilj
da ispunite maksimalni broj zaposlenih prema kadrovskom planu od 166,

- Kadrovska politika se svela na stvaranje porodiénih dinastija, gde ¢emo se umesto sa
kolega/koleginice da se oslovljavamo sa mama/tata/tetka,

- Manipulisanje zaposlenima s obzirom da ostavku dajete 4 puta sa gradacijom: prvi put pricate
o ostavci u Kriznom $tabu, sledeéa etapa je pria o ostavci u Institutu, treéi put zavodite
telefonski ostavku u delovodnu knjigu, Eetvrti put ostavku ste saopstili na kolegijumu, pri temu
Vas niko na kolegijumu nije odvratio od ostavke, ali ostavka iz Vama poznatih razloga nije
sprovedena do kraja. Vi na pateti¢an natin pokugavate da pridobijete podr8ku od zaposlenih
£to nije dostojno ozbiljnog direktora. 3

- Zagovarate natin finansiranja od 100% od driave, §to bi svakom ozbiljnom rukovodiocu bilo
jasno da je to neizvesno i tesko ostvarljivo. Cak i u tim trenucima niste traZili misljenje strucnih
sluzbi niti ste inicirali ozbiljnu analizi, nakon Cega bi se izaglo sa konkretnim ozbiljnim planom
tj. modelom finansiranja Instituta,

- Isplata ,duple” stimulacije (nezakonito) zaposlenima angaZovanim na poslovima suzbijanja
epidemije Kovid, i to isplata stimulacije iz sredstava sa tr¥iéta i stimulacije koju su isti zaposleni
dobijali od RFZO. Prilikom provere finansijskog poslovanja od strane RFZO-a, na isto Vam je
ukazano, za ta je Institut snosio posledice i sredstva su morala biti vraéena RFZOu za iznos
sredstava duple stimulacije koje ste isplatili.sa trZista, i

- Isplata prekovremenog rada iz sredstava sa tr¥igta zaposlenima angaZovanim na poslovima
suzbijanja epidemije Kovid i pored saznanja ostalih zaposlenih i korisnika da isti nisu ostvarivali
prekovremeni rad, a obaveza Vas kao direktora je da iste navode proverite obilaskom radnih
mesta van redovnog radnog vremena i proverom odlaska sa posla uvidom u snimke video
nadzora. Vage obrazloZenje je ,moram verovati rukovodiocima®“,



- Viée puta Vam je ukazivano da prekovremeni rad prema sakonu o radu treba da bude izuzetak,
ane pravilo nakon iskori$¢enja ostalih sakonskih moguénosti kao 3to su klizno radno vreme,
preraspodela radnog vremena, uvodenje smenskog rada, kao §to je uveden rad u dve smene
u Centru za higijenu i humanu ekologiju pre 10 godina usled poveéanog obima posla i jo$ uvek
traje,

- | pored ispomoci od 14 novozaposlenih u periodu od septembra 2020. do juna 2021, a 15
novozaposlenih u periodu od septembra 2021. do decembra 2021. na poslovima suzbijanja
epidemije Kovid preko projekta UNOPS-a, zaposlenima se i dalje ispla¢ivao prekovremeni rad,
ovoga puta ne samo nasim zaposlenima, vec zaposlenima preko UNOPSa,

. Postojanje zajednicke trZidne kase u koju su se slivali prihodi Centra za higijenu i Centra za
mikrobiologiju Vama je bilo dobro reenje dok ste vraéali nagomilane dugove prethodnog
direktora i isplacivali stimulaciju svim zaposlenima,au zadnjih godinu i po dana ste odustali od
takve politike tako da su pojedini zaposleni medu kojima ste i Vi dobijali stimulaciju od oko
60% (stimulacija RFZO+stimulacija trZiste) i plus prekovremeni rad.

Ove primedbe su Vam upuéivane u prethodnom periodu od vecog broja rukovodioca sa Zeljom
otuvanja poslovanja Instituta. Pozivamo Vas da preuzmete odgovornost.
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